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Le présent docunent contient |e budget-programme de | a Fondation des
Nations Unies pour |'habitat et |es établissenent pour |'exercice bienna
1998-1999, comme | e prévoient les regles de gestion financiéere de |la
Fondation. Ce budget contient une estimati on du nontant des contributions
vol ontaires attendu pour | e Fonds général et les fonds a des fins spécial es,
et du nontant des crédits nécessaires en plus des crédits au titre du budget
ordinaire de |'ONU, pour nener a bien le programme du Centre et fournir le
soutien nécessaire au progranme. Les regles de gestion financi ére prévoient
aussi que la partie du budget-programme rel ative aux dépenses d' appui au
programe doit étre soum se au Conmité consultatif pour |es questions
admi ni stratives et budgétaires (CCQAB) pour exanen et observations. Le
rapport du CCQAB relatif au budget de |a Fondation figure dans | e docunent
HS/ C/ 16/ 12/ Add. 1.

Le Directeur exécutif reconmmande a | a Conmi ssion d' approuver |e budget-
programe de | a Fondation des Nations Unies pour |'habitat et |es
ét abl i ssements hunmi ns pour |'exercice biennal 1998-1999, tel qu'il est
pr oposé ci - apres.

* HS/ C/ 16/ 1.

Na. 97-1184 230497 240497 /...

Par souci d'économie, le présent document a été imprimé en nombre limité. Aussi les participants sont-ils priés de se munir
de leurs propres exemplaires et de s'abstenir de demander des copies supplémentaires.




HS/ ¢/ 16/ 12

Page 2
TABLE DES MATI ERES
Par agr aphes

| NTRODUCTI ON 1-8
l. MONTANTS ESTI MATI FS REVI SES DES RECETTES

ET DES DEPENSES DE LA FONDATI ON POUR

L' EXERCI CE BI ENNAL 1996- 1997 9-13
. PREVI SI ONS CONCERNANT LES RESSOURCES DE

LA FONDATI ON ET LEUR UTI LI SATI ON AU COURS

DE L' EXERCI CE BI ENNAL 1998- 1999 14- 45
11 CONCLUSI ONS 46- 48
I V. RECOVVANDATI ONS 49

TABLEAUX

1. Montant estinmatif des recettes et des dépenses de

| a Fondation pour |'exercice biennal 1996- 1997

au 31 décenbre 1996 (en dollars des Etats-Unis)
2. Pr évi si ons concernant |es ressources et |eur

utilisation au cours de |'exercice bienna

1998- 1999 (en dollars des Etats-Unis)
3. Anal yse du projet de budget-programe pour

| " exercice biennal 1998-1999

(en mlliers de dollars des Etats-Unis)
4, Tabl eau des effectifs de Ia Fondation en 1996- 1997

et 1998-1999
5. Anal yse des dépenses du programme - Projet de

budget pour |'exercice biennal 1998-1999

(en mlliers de dollars des Etats-Unis)
6. Anal yse des dépenses d' appui au progranme - Projet de

budget pour |'exercice biennal 1998-1999
(en mlliers de dollars des Etats-Unis)

Page

21

21

16

18

19

20



H Q1612
Page 3

| NTRODUCTI ON

1. Confornménent a la regle de gestion financiére 303.1 de |a Fondati on des
Nations Unies pour |'habitat et les établissenents hunains, le Directeur
exécutif du CNUEH (Habitat) présente ci-aprés |le projet de budget - programme
de | a Fondation pour |'exercice biennal 1998-1999, pour les recettes et les
dépenses. Ce projet de budget couvre toutes |es dépenses prévues au titre
des programmes et de |'appui aux programmes de |a Fondation. Confornménent a
la regle de gestion financiére 303.5, la partie du projet de budget - progranmre
rel ati ve aux dépenses d' appui au programme est sounmise au Conmité consultatif
pour | es questions adm nistratives et budgétaires (CCQAB) pour exanen et
observations. Le projet de budget-programe et |es observations du CCQAB
doi vent ensuite étre soums a |la Conmi ssion des établissenments humai ns pour
exanen et adoption. Les observations du CCQAB figurent dans |e docunent

HS/ ¢/ 16/ 12/ Add. 1.

2. Conforménment a la regle de gestion financiere 303.1, |es dépenses
proposées ont été cl assées en deux catégories : |les dépenses au titre des
programes et |es dépenses d' appui au programme. Pour faciliter la
conpar ai son avec |l e budget ordinaire de |I'ONU, |es dépenses au titre des
programes prévues dans | e budget de | a Fondati on correspondent au programme
d activités relatif aux établissenments humai ns du budget ordinaire. Les
dépenses d' appui au programe prévues dans | e budget de | a Fondation
correspondent aux programes suivants du budget ordinaire : organes
directeurs, direction exécutive et gestion, admnistration et services
communs. La répartition des ressources entre |la Fondation et |e budget

ordi naire est indiquée, par sous-programme, dans |le programme de travail du
CNUEH (Habitat) pour |'exercice biennal 1998-1999 (HS/ ¢/ 16/11).

3. Le projet de budget de |a Fondation pour 1998-1999 est présenté de |la
néne facon que pour |es exercices biennaux précédents et harnoni sé avec |es
procédures d' estimation du budget ordinaire, a savoir

a) Mai ntien de | a base de ressource de 1996-1997. Le nontant estinatif
des ressources a été calcul é en fonction des prix et des taux de change
pr évus pour 1997;

b) Présentation de |'accroi ssement des ressources. Cet accroi ssenent
i ndi que toutes | es augnentations de ressources denandées pour 1998-1999
cal cul ées aux prix de 1997;

c) Inclusion d un taux d'inflation. Ce taux est |le nméne que celui qu
a été retenu pour |le budget ordinaire (soit 10 % pour tous |es postes
budgét ai res ne concernant pas |e personnel).

4, Les prévisions de dépenses définitives pour 1998-1999 conprennent donc

| es dépenses approuvées pour 1996-1997, auxquelles ont été ajoutés |les
nontants nécessaires pour nmmintenir ce niveau de ressources en 1998-1999 aux
prix de 1997, ainsi que |'accroissenment des ressources et |'augnentation
prévue pour tenir conpte de |'inflation.
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5. Depui s 1980-1981, comme suite a la résolution 3/8 de I a Comm ssion en
date du 15 nmai 1980, les activités de |la Fondation sont fonctionnellenment

i ncl uses dans |l e programme CNUEH, dont elles font partie intégrante. C est
pourquoi | a Fondation fournit |'appui extrabudgétaire essentiel a |'exécution
du programme. Les activités de |la Fondation visent surtout a réaliser les
objectifs du Programme pour |'Habitat, adopté par |a deuxienme Conférence des
Nations Unies sur les établissements humains (Habitat 11), la Stratégie
nondi al e du | ogenent jusqu'en |I'an 2000, et les él énments relatifs aux

ét abl i ssements hunmins du programme Action 21 adopté par |a Conférence des
Nati ons Unies sur |'environnenent et |e dével oppement (CNUED).

6. Les contributions volontaires a | a Fondation ont augnenté régulierenent,
passant de 2,2 millions de dollars en 1980-1981 a 24 nmillions de dollars
environ en 1996-1997. Les contributions volontaires sont de plus en plus

al | ouées, de préférence, a des projets particuliers. Ces contributions sont
passées de 3,6 mllions en 1990-1991 a 11,7 millions de dollars en 1994-1995.
Paral | el ement, les contributions au Fonds général ont dimnué, passant de
8,6 mllions de dollars en 1990-1991 a 7,3 millions de dollars en 1994-1995.
La di m nution du nontant des contributions au Fonds général a créé un
déséquilibre entre les recettes et |es dépenses au cours des exercices

bi ennaux 1992-1993 et 1994-1995 et a nécessité |l e recours aux économ es
accumul ées durant |es exercices antérieurs. Au cours de |'exercice bienna
1994- 1995, une avance de 900 000 dollars a été faite pour |les préparatifs

d' Habitat I1. Les gouvernenents donateurs sont invités a nobiliser des fonds
pour restituer cette avance a |a Fondati on.

7. Durant |'exercice biennal 1994-1995, le Centre a recu 407 100 dollars du
budget ordinaire de |'"ONU au titre des frais généraux de foncti onnemnent.
Cependant, comme suite a la création de |' Ofice des Nations Unies a Nairobi
cette rubrique a été supprinée du budget ordinaire pour 1996-1997. L' ONUN
n'a pas été en nmesure d' assunmer ces dépenses et, en conséquence, celles-ci

ont été en partie prises en charge par |la Fondation et inputées sur les frais
généraux pour |'appui aux progranmes.

8. Il est essentiel que |e nmontant des contributions au Fonds généra
augnente durant | e prochain exercice biennal pour poursuivre |e programe
actuel, en particulier |'exécution des él énents du programme de travail qui
ne sont pas soutenus par des contributions a des fins spécial es.

L' augnment ati on du nontant des contributions versées par |es gouvernenents
donat eurs pour |'exécution de certains él énents précis du programe de
travail sont certes bienvenues; toutefois, |'absence d' une augnmentation
correspondante du nontant des contributions au Fonds général déséquilibre

| ' exécution du programme de travail approuvé pour |e Centre.

. MONTANTS ESTI MATI FS REVI SES DES RECETTES ET DES DEPENSES DE
LA FONDATI ON PCUR L' EXERCI CE Bl ENNAL 1996- 1997

9. Les nontants estimatifs révisés des recettes et des dépenses de | a
Fondati on sont présentés au tableau 1. Le nontant total des recettes de la
Fondati on pour |'exercice en cours (1996-1997) s'éleve a 28 203 125 doll ars,
dont un nontant en nonnai e non convertible équivalent a 335 400 dollars. Le
nontant estimatif des dépenses s'établit a 25 928 400 dollars, conpte non
tenu de |la réserve statutaire proposée, de 600 000 dollars. L'excédent des
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recettes sur |les dépenses a la fin de |'exercice s'établirait, selon les
projections, a 1 674 735 dollars. Cet excédent conprend des contributions
annoncées mai s non versées de 142 000 dollars ainsi qu' un nontant en nonnaie
non converti bl e équivalent a 93 000 doll ars.

10. Le nontant des contributions volontaires est maintenu a 24 mllions de
dol lars, conme dans les estimations initiales. Toutefois, la répartition de
ce nmontant entre |l e Fonds général et les contributions a des fins spéciales
sera révisée. Conpte tenu de | a préférence des donateurs pour ces derniéres,
on estine que ces contributions passeront de 12 a 16 mllions de dollars.

I nversenent, |e nontant des contributions au Fonds général n'a pas augnenté
comme il était prévu dans | e budget approuvé pour |'exercice 1996-1997. En
conséquence, ce nontant a été ajusté a |la baisse dans |les estimations
révisées, étant ranmené de 12 mllions a 8 mllions de dollars. Les
contributions a des fins spécial es servent a exécuter des activités précises
du programme de travail?, tandis que |les contributions au Fonds général sont
affectées a d autres activités du Centre, notament |es dépenses du programme
et d' appui au programme, et les activités de projet visant a nettre en oeuvre
| e programme de travail

! Durant |'exercice biennal, des contributions a des fins spécial es
ont été recues pour soutenir diverses activités visant a nettre en oeuvre le
programme de travail. Dans |le domaine du | ogenent et des services, un

soutien a été recu pour |la gestion communautaire et |'anglioration des

ét abl i ssements hunmains. Dans |le domaine de |la gestion des villes, un soutien
a été recu pour |'admnistration locale et nunicipale, |'atténuation de |la
pauvreté et | a pronotion du rdle des femmes dans | e dével oppenent des

ét abl i ssements hunmins; dans |e donmaine de |'environnenent et de
["infrastructure pour des villes vivables, un soutien a été alloué a la
gestion des déchets ainsi qu' a |'atténuation des effets des catastrophes;
dans |l e dommi ne de |'évaluation, I'information et la surveillance, un soutien
a été apporté aux indicateurs du |l ogenent et aux indicateurs urbains, ains
qu' aux neilleures pratiques; enfin, un soutien a été apporté au

dével oppenent des capacités dans |le cadre de tous |es progranmes.
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Tabl eau 1

Montants estimatifs révisés des recettes et des dépenses de |a Fondation pour
| ' exercice biennal 1996-1997 au 31 décenbre 1996

(en dollars E. -U.)

Rubrique Estimations initiales a) Estimations révisées
A. Recettes
Solde au ler janvier 1996
Contributions et annonces de contributions pour 2 083 500 3743 135 b)
1996-1997 :
Fonds général 12 000 000 8 000 000
Contributions affectées a des projets 12 000 000 24 000 000 16 000 000 24 000 000
Rendement des investissements 10 000 10 000
Recettes accessoires 50 000 50 000
Economies résultant d*obligations non liquidées 200 000 400 000

d"exercices antérieurs
Total 26 343 500 28 203 135

B. Montants estimatifs révisés des dépenses
générales et des dépenses au titre des projets

i) Dépenses générales 4 615 400
Dépenses des programmes 5923 300 2 113 000
Dépenses d"appui aux programmes 2 350 600 6 728 400

Total partiel 8 273 900
ii) Dépenses au titre des projets 3843 100 200 000
Fonds général 12 000 000 16 000 000 c)
Contributions affectées a des projets
Total partiel 15 843 100 12 200 000
Total i) et ii) 24 117 000 25 928 400
C. Fonds de réserve 600 000 600 000

D. Solde non engagé du Fonds général
escompté au 31 décembre 1997 1 626 500 1674 735 d)

a) Telles qu elles figurent dans |le projet de budget de |a Fondation pour
| " exercice biennal 1996-1997 (HS/ C 15/8).

b) Ce solde est conposé comme suit

4 378 926 $ correspondant au sol de du Fonds général de |a Fondation au
31 décenbre 1995 (état Xl des conptes vérifiés)

1 002 663 % correspondant a la réserve financiere (état Xl des conptes
vérifiés)

5 381 589 $

(1 638 454) $ correspondant aux contributions annoncées mai s non versées
au 31 décenbre 1995 (voir tableau 1.1 des conptes vérifiés)

3 743 135 % correspondant au sol de effectif du Fonds, qui conprend une
avance de 900 000 dollars pour les préparatifs
d' Habitat 11

c) Des dépenses d' appui sont prélevées sur toutes |es contributions
affectées a des projets particuliers, général ement au taux de 13 %

d) Y conpris un nontant en nonnai es non converti bl es équi val ent a
93 000 dollars et des contributions annoncées nmi s non versées d' un nont ant
de 142 000 doll ars.
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11. Le solde le plus élevé apparai ssant dans |les estimations révisées au
conmencenent de |'exercice 1996-1997 (tableau 1) tient au fait que certains
projets ont été approuvés a la fin de |'exercice 1994-1995, et que de ce fait
| es fonds alloués n'ont pu étre dépensés, les activités n'ayant pas encore
été définies. Les efforts visant a recouvrer |les contributions non régl ées
ont été fructueux, augnmentant les recettes de |'exercice biennal. Sur la
base des conptes de 1996, on prévoit que |l es recettes accessoires s'él everont
a 50 000 dollars et |le rendenment des investissenents a 10 000 dol |l ars.

12. S agi ssant des dépenses, on prévoit une dimnution de 1 545 500 dollars
au titre des dépenses du programme et d'appui au programme, par rapport aux
estimations initiales. Cette dimnution est essentiellenent due a | a baisse
de I'indemité de poste du personnel affecté a Nairobi

13. Les ajustenents des recettes et des dépenses nenti onnés ci-dessus se

refl étent dans | e sol de non engagé au 31 décenbre 1997, qui est maintenant de
1 674 735 dollars. Ce solde conprend des contributions annoncées mmi s non
versées équivalent a 142 000 dollars ainsi qu'a un nmontant en nonnai es
converti bl es équivalent a 93 000 doll ars.

[1. PREVISI ONS CONCERNANT LES RESSCOURCES DE LA FONDATI ON ET LEUR
UTI LI SATI ON AU COURS DE L' EXERCI CE BI ENNAL 1998- 1999

14. Les ressources de |la Fondation et leur utilisation au cours de |'exercice
bi ennal 1998-1999 sont récapitul ées au tableau 2.

15. Comme indiqué sous la rubrique "A. Recettes", les ressources a la fin de
| " exercice 1998-1999 devraient s'élever a 32 134 735 dollars, dont

2 274 735 dollars représentant | e solde du Fonds au ler janvier 1998, auque
il faudrait ajouter 9,5 mllions de dollars de contributions au Fonds généra
et 20 millions de dollars de contributions affectées a des projets
particuliers, soit un nontant total estinmatif de contributions et d' annonces
de contributions de 29 500 000 dollars, 60 000 dollars au titre des recettes
accessoires, et 300 000 dollars d' économ es provenant de contributions
annoncées mai s non versées d' exercices antérieurs. Le progranmre de travai

du Centre, décrit dans | e docunent HS/ C/ 16/ 11, repose sur le Plan a nobyen
terme de |' Organisation des Nations Unies pour |a période 1998-2001 et vise a
aider les Etats menbres a appliquer leurs Plans d' action nationaux dans |e
dorai ne des établissenents humains. Certains donateurs se sont décl arés
préts a financer certaines activités spécifiques visant a nettre en oeuvre le
Progranmme pour |'Habitat; de ce fait, le Directeur exécutif se nontre plus
optim ste en ce qui concerne les contributions a des fins spécial es
esconpt ées pour |'exercice biennal 1998-1999. On conpte que | e nontant des
contributions au Fonds général augnentera, passant de 8 millions en 1996-1997
a 9,5 nmllions en 1998-1999. Plusieurs donateurs ont reconnu le rdle
essentiel joué par e CNUEH (Habitat) dans |a m se en oeuvre du Programe
pour |'Habitat et se sont déclarés préts a verser a |a Fondation des fonds
généraux en plus des contributions a des fins spéciales, pour nettre en
oeuvre des activités entrant dans |l e cadre du Programme pour |'Habitat.
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Tabl eau 2
Prévi si ons concernant les ressources et leur utilisation au cours de |'exercice biennal 1998-1999
(en dollars E. -U
RUBRIQUE ESTIMATIONS
1994-1995 1996-1997 1998-1999
Initiales Révisées Initiales Révisées Budget proposé
(HS/C/14/9) (HS/C/15/8) (HS/C/15/8) (HS/C/16/12) (HS/C/16/12)
A. Recettes
Solde reporté de I'exercice biennal précédent 2 861 700 7 652 000 2 083 500 3743135 2 274 735(a)
(y compris le Fonds de réserve)
Contributions et annonces de contributions
Fonds général 9 900 000 7 100 000 12 000 222000 8 000 000 9 500 000
Contributions affectées & des projets particuliers 8 300 000 11 500 000 12 000 000 16 000 000 20 000 000
Rendement des investissements 300 000 166 000 10 000 10 000 10 000
Recettes accessoires 80 000 45 000 50 000 50 000 50 000
Economies provenant d'obligations non liquidées 300 000 534 000 200 000 400 000 300 000
d'exercices antérieurs
TOTAL 21 741 700 26 997 000 26 346 500 28 203 125 32 134 735
B. Dépenses/engagements de dépenses
i) Dépenses générales
Dépenses du programme 4 476 700 4 561 900 5923 300 4 615 400 4 538 400
Dépenses d"appui au programme 2 365 600 2 809 100 1 131 300 903 000 2 192 300
Soutien a 'ONUN - - 1219 300 1 210 000 1 281 500
TOTAL PARTIEL i) 6 842 300 7 371 000 8 273 900 6 728 400 8 012 200
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ii) Engagements au titre des projets
Fonds généraux 4 700 000 3 647 500 3 843 100 3200 000 2 000 400
Contributions affectées a des projets particuliers 8 300 000 13 895 000 12 000 000 16 000 000 20 000 000(b)
TOTAL PARTIEL ii) 13 000 000 17 542 500 15 843 100 19 200 000 22 000 400
TOTAL : i) et ii) 19 842 300 24 913 500 24 117 000 25 928 400 30 012 600
C. Fonds de réserve 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
D. Solde non engagé en fin d'exercice 1 299 400 1 483 500 1 626 500 1674 735 1 522 135(c)
TOTAL :B,CetD 21 741 700 26 997 000 26 343 500 28 203 125 32 134 735

Conprend | a réserve du Fonds (600 000 dol |l ars) reportée de |'exercice 1996-1997, ains

gu' un nmontant en nonnai es non

convertibl es équivalent & 93 000 dollars et des contributions annoncées mai s non versées de 142 000 dol |l ars.

Des dépenses d' appui sont déduites de toutes les contributions a des fins spécial es,

Y conpris des contributions annoncées non versées d' environ 50 000 doll ars.

général ement au taux de 13 %
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16. Le total des rubriques B et C du tableau 2 (30 612 600 dollars) peut étre
ventil é comme suit :

Dol | ars
a) Dépenses du progranme (tabl eau 5) 4 538 400
b) Dépenses des projets (pour la
réal i sation des produits prévus
dans | e programe de travail)
i) Projets financés par
| e Fonds général 2 000 400
ii) Projets financés par des
contributions a des fins 20 000 000
spéci al es 22 000 400 22 000 400
c) Dépenses d' appui au progranmme
(tabl eau 6)
i) Deépenses d'appui au progranme
du CNUEH 2 192 300
ii) Contribution a |'ONUN 1 281 500 3 473 800
d) Fonds de réserve 600 000
TOTAL 30 612 600

Anal yse des prévisions de dépenses pour |'exercice biennal 1998-1999

17. On trouvera ci-dessous une explication des dépenses par poste budgétaire,
conparant | es dépenses proposées pour |'exercice 1998-1999 aux dépenses de

| ' exercice 1996-1997. Ces dépenses sont récapitul ées dans les tableaux 3 a
6.

1. Dépenses du progranme (tableau 5)

18. Comme indi qué au paragraphe 2, et confornément a la regle financieéere
303.1, les prévisions budgétaires concernant |es dépenses du programe
correspondent aux activités relatives aux établissenents humains inscrites au
budget ordinaire. Une anal yse des dépenses du progranme figure au tabl eau 5.

Postes tenporaires et dépenses communes de personnel - 3 291 400 dollars

19. Les dépenses au titre des postes tenporaires et |es dépenses conmunes de
personnel qui figurent sous cette rubrique concernent |e nénme nonbre de
postes que pour |'exercice biennal précédent (12 postes d'adm nistrateur et
17 postes d' agent des services généraux).

20. Les dépenses au titre des postes tenporaires et |es dépenses conmmunes de
personnel pour |'exercice biennal 1998-1999 sont estinées a 3 291 400
dollars, contre un nontant estimatif révisé de 3 515 500 dollars pour

| " exercice 1996- 1997, soit une dimnution de 224 100 dol | ars.
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Consultants - 276 300 dollars

21. Le nontant denmandé pour |es consultants, 276 300 dollars servira a aider
le Centre a informer et conseiller les Etats nenbres sur |es probl énes non
encore étudi és qui affectent |'anénagenent, |e dével oppenent et |a gestion
des établissenents humains. La dimnution (14 000 dollars) du nontant
demandé correspond a une dimnution de la provision pour inflation, conpte
tenu de |la croissance négative des ressources (40 300 dollars). Le nontant
prévu sera réparti a parts égales entre | es quatre sous-progranres.

Réuni ons de groupes spéciaux d' expert - 55 300 dollars

22. Le nontant de 55 300 dollars prévu a cette rubrique, qui accuse une
croi ssance négative de 8 100 dollars, sans tenir conpte de |'inflation,
servira a financer trois réunions de groupes d' experts qui se tiendront en
1998 et en 1999.

Frais de voyage du personnel envoyé en mission - 298 400 dollars

23. Malgré |'augnmentation du colt des voyages, |le nontant prévu de 298 400
dol l ars conporte une réduction de 31 900 dollars, sans tenir conpte de
["inflation, par rapport aux estimations initiales pour |'exercice bienna
1996-1997. Cette dimnution refléte la tendance générale a réduire les frais
de voyage. Les voyages proposés visent a nettre en oeuvre | e programe de
travail proposé.

Travaux d'inpression et de reliure faits a |'extérieur - 221 000 dollars

24. Les ressources prévues a cette rubrique serviront a produire des
publ i cations techni ques concernant |les él énents du progranme de travail. Ce
nontant refl éte une croi ssance négative de 290 000 doll ars correspondant aux
écononi es consi dérabl es réalisées du fait que les travaux d'inpression
auparavant confiés a |'extérieur ont été transférés aux ateliers de |' ONUN

Frais généraux de fonctionnenent - 282 900 dollars

25. Le nontant de 282 900 dollars denmandé a cette rubrique est destiné a
couvrir | es dépenses courantes des bureaux extérieurs, notament |les |oyers
(130 000 dollars), |I'éclairage, |le chauffage, |'énergie et |'eau

(26 000 dollars), I'"entretien du nobilier et du natériel de bureau

(59 000 dollars) et les services divers (67 900 dollars). Ceci représente
une croi ssance positive de 44 700 dollars avant application du taux

d inflation.

Fournitures et accessoires - 113 100 dollars

26. Le nontant denmandé a cette rubrique est basé sur |es dépenses de

| " exercice en cours, qui accusent une croi ssance des ressources de 4 900
dol l ars avant application des taux d'inflation. Le nontant demandé couvre
| es besoins en fournitures et accessoires des bureaux extérieurs.
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2. Dépenses d' appui au programme (tabl eau 6)

27. Les ressources denmandées a ce titre sont destinées au Bureau du Sous-
Secrétaire général. Comme indi qué au paragraphe 2 ci-dessus, et confornménment
alaregle financiere 303.1, les prévisions budgétaires au titre des dépenses
d' appui au progranmme correspondent aux rubriques suivantes du budget
ordinaire de |' ONU :

a) Organes directeurs;
b) Direction exécutive et gestion
C) Admi ni stration et services conmuns.

Une anal yse des dépenses d' appui au progranme figure au tabl eau 6.

Traitenents et dépenses communes de personnel - 680 800 dollars

28. Les estimations a ce titre (voir tableau 6) conprennent 411 500 doll ars
pour | es postes tenporaires et 269 300 dollars pour |es dépenses conmunes de
personnel, soit une diminution de 40 200 dol |l ars.

29. Les nontants demandés accusent une croi ssance négative par rapport a
| ' exercice biennal antérieur, qui concerne un poste de Sous-Secrétaire
général, un poste de niveau D1 et deux postes de personnel recruté sur le
pl an | ocal

Frais de voyage du personnel envoyé en mission - 201 100 dollars

30. Le nontant denandé, 201 100 dollars, représente une augnmentation des
ressources de 10 000 dollars avant application des taux d' inflation. Cette
some est prévue essentiellenent pour nobiliser des fonds en vue de |la nise
en oeuvre du Programe pour |'Habitat ainsi que pour |es voyages de
représentation du Sous-Secrétaire général

Dépenses de représentation - 11 100 dollars

31. Les ressources prévues a ce titre sont | égerenent supérieures au nontant
de |'exercice biennal en cours. Le nontant demandé est destiné a couvrir les
dépenses de représentation |iées aux activités de la Comm ssion, qui tiendra
une session au cours de |'exercice biennal, ainsi que diverses activités de
représentation entreprises pour |le conpte du Centre.

Location et entretien des |locaux - 360 000 dollars

32. Les dépenses a ce titre, de 360 000 dollars, sont identiques a celles de
| ' exercice en cours, |la superficie des |ocaux occupés par | e CNUEH ét ant
restée la nméne.

33. Le CNUEH (Habitat) occupe actuellenent 7 763 n? de | ocaux de bureau, |le
| oyer étant inmputé a parts égales sur |le budget ordinaire et sur les
ressources extrabudgétaires. Les dépenses extrabudgétaires sont elles auss
partagées a parts égales entre |la Fondation et |e budget de |'appui au
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programe de coopération technique (frais généraux). Le colt de la location
par netre carré est de 90 dollars par an. Le nontant de la |ocation requis

pour |'exercice biennal 1998-1999 représente 350 000 dol | ars, auquel il faut
ajouter un nontant de 10 000 dollars pour diverses fournitures nécessaires a
|"entretien des bureaux.

Commmuni cations - 939 300 dollars

34. Un nontant de 939 300 est demandé, sur |a base des dépenses de |'exercice
en cours. Ce nobntant représente une croissance des ressources de

88 000 dollars, résultant de |I'inflation. Les conmunications conprennent

not anment | e tél éphone, le télex, la tél écopie, |es nessageries

él ectroni ques, la poste et la valise diplomtique, ainsi que le fret et les
dépenses d' expédition. |l faut y inclure égalenent les frais d' expédition

des publications du CNUEH aux divers Comités nationaux d' Habitat Il, aux

Poi nts focaux nationaux d' Habitat, aux établissenents d' ensei gnenent et
instituts scientifiques, aux organisations non gouvernenental es, aux groupes
comrunautaires et aux autres partenaires.

Contribution a |' ONUN

35. Dans les estinations initiales pour |'exercice biennal 1996-1997, un
nontant de 2 517 300 dollars avait était prévu au titre de la contribution du
CNUEH (Habitat) a |I' ONUN, ce nmontant devant étre pris en charge par la
Fondation et par |e budget des frais généraux d' appui au programe. Cette
contribution se ventilait comme suit

Fondati on Frai s généraux d' appu
au_programe

Locati on des | ocaux de bureau 360 000 360 000
Conmmuni cati ons 859 300 400 000
Per sonnel d' appui 0 538 000
1 219 300 1 298 000
36. Lorsque ces estimations ont été établies, il était entendu que |' ONUN

prendrait en charge le colt de la location des bureaux et des comuni cati ons,
ainsi que la totalité des services admnistratifs. Lors de sa création en
janvier 1996, |I'ONUN a fait savoir qu'il ne pouvait prendre en charge que |les
services admnistratifs. Les dépenses afférentes a la location et aux
conmuni cations ont donc été assunees directenent par | e CNUEH

37. L'ONUN demande actuell enent |a contribution suivante :

Du PNUE : 7 961 800 dollars
Du CNUEH (Habitat) : 2 562 900 dollars

Il est proposé que la contribution du CNUEH (Habitat) soit partagée entre
la Fondation (1 281 500 dollars) et |e budget des frais généraux d' appui au
programe (1 281 400 dollars).
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3. Activités au titre des projets

38. Comme par |e passé, une part inportante des ressources de |a Fondation
sera consacrée au financenent des activités au titre des projets. On conpte
qgu'il faudra pour cela un nontant de 22 000 400 dollars, dont

20 000 000 dollars sous forne de contributions affectées a des projets
particuliers, comme indiqué au paragraphe 43 ci-dessous, et |le reste pour

d autres projets du programme de travail. Ces activités entrent dans

guatre cat égori es.

39. La prem ére est constituée par les activités au titre des projets
entrepris par le CNUEH (Habitat) pour exécuter la partie du programe de
travail approuvé qui doit étre financée a |'aide de ressources
extrabudgétaires nmais ne faisant pas partie des dépenses du programme. Elles
conprennent égal enent les activités de formation (détaill ées au paragraphe 40
ci -dessous). La mise en oeuvre de ces activités est tributaire des
ressources di sponi bles, une fois prises en considération |es ressources
nécessaires pour couvrir |es dépenses au titre du programme et de |'appui au
programe et pour alimenter la réserve statutaire.

40. Les activités de formation au titre des projets nenés par | e CNUEH
(Habitat), seul ou en collaboration avec des institutions nationales,

régi onal es ou internationales tres renomeées pour |eurs connai ssances

t echni ques dans | e donmi ne des établissenents hunai ns, concernent |es quatre
sous- programmes conposant | e progranme de travail proposé. Elles insistent
tout particuliérement sur la mse en oeuvre des plans d'action nationaux

d' Habitat 11

41. Dans |a deuxi éne catégorie d activités au titre des projets, |la Fondation
prend a sa charge | es dépenses engagées pour fournir une assistance technique
aux gouvernements des pays en dével oppenent, en particulier des pays |es

noi ns avancés, pour les aider a établir les descriptifs des projets relatifs
aux établissenents humains qu'ils présentent au Programe des Nations Unies
pour | e dével oppenent et a d'autres organi smes de financenent. |l s'agit de
projets a petite échelle qui portent sur des domaines come | a conception et

I a construction de | ogements bon marché, |es techniques et |les matériaux de
construction, |'angélioration des taudis et des établissenents de squatters,

I e financenent des établissenents humains, |les systenes de gestion des
données et autres questions anal ogues dans | e cadre du Progranme pour
|'Habitat, de la Stratégie nondiale du | ogement jusqu'en |'an 2000 et de la
nm se en oeuvre des él énents pertinents d' Action 21.

42. Etant donné que |les ressources de |a Fondation sont linmtées, les
activités au titre des projets qu' elle finance sont forcénment |initées aussi
El l es concernent |'assistance préparatoire et |les activités ayant un effet
nmul tiplicateur dénontré, ainsi que celles qui pronettent d' avoir un inpact

i nportant sur |e dével oppenent général des établissenents hunains.

43. La troisiéne catégorie d activités au titre des projets concerne |es
activités entreprises conjointenent avec des organi snes bil at éraux et

nul til atéraux grace a des contributions destinées a des projets particuliers.
Parm les activités en cours figurent le Programme des neill eures pratiques
et des admi nistrations |ocales, |e Programme de dével oppenent des capacit és,
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| e Progranme de gestion commnautaire, |le Programe d'atténuation de effets
des catastrophes, |le Programme des indicateurs, |e Progranme d' atténuation de
la pauvreté, le Programre d' angélioration des établissenments humains, le
Programme "Cités viables", le Programme de gestion des villes et |e Programe
sur la participation des femmes au dével oppenent des établissenents hunmains.

44, La quatriéne catégorie d activités au titre des projets regroupe
["information, |'audiovisuel et |a docunentation, e Centre rassenbl ant,
produi sant et diffusant des informations sur les politiques, |es progranmes
et les projets dans | e secteur des établissenments humains.

5. Fonds de réserve pour |'exercice biennal 1996-1997

45. En vertu de la regle de gestion financiére 311.2b), le Directeur exécutif
est tenu de constituer un Fonds de réserve général dont |e nontant doit étre
revu périodi quement par la Commission. |l est proposé de maintenir |e Fonds
de réserve au nméne niveau que pour |'exercice en cours, soit 600 000 dollars.
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Tabl eau 3

Anal yse du projet de budget-programe pour |'exercice biennal 1998-1999

(en mlliers de dollars E -U.)

Principaux objets de Creédits ouverts Maintien du Montant révisé | Réévaluation Inflation Augmentation Crédits
dépenses pour 1996-1997 | programme aux des crédits de la base des totale demandés pour
taux révisés de ouverts pour ressources 1998-1999
1997 1996-1997 aux taux
révisés de
1997 1998 1999
Consultants 290,3 (40,3) 250,0 0,0 12,5 13,8 (14,0) 276,3
Groupes spéciaux 58,1 (8,1) 50,0 0,0 2,5 2,8 (2,8) 55,3
d"experts
Postes temporaires 3419,9 (858,8) 2 561,1 (160,4) 0 0 (1 019,2) 2 400,7
Dépenses communes de 1984,5 (309,1) 1675,4 (103,9) 0 0 (413,0) 1571,5
personnel
Frais de voyage du 476,1 (34,1) 442.0 10,0 22,6 24,9 23,4 499,5
personnel envoyé en
mission
Travaux d'impression faits 511,0 (311,0) 200,0 0,0 10,0 11,0 (290,0) 221,0

a |"extérieur
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Frais généraux de 211,3 21,1 232,4 23,6 12,8 14,1 71,6 282,9
fonctionnement
Location des locaux 360,0 0,0 360,0 0,0 0,0 0,0 0,0 360,0
de bureau (y compris le

soutien a

I"'ONUN)
Communications 859,3 (9,3) 850,0 0,0 42,5 46,8 80,0 939,3

(y compris le

soutien a

I"'ONUN)
Dépenses de 10,5 (0,5) 10,0 0,0 0,5 0,6 0,6 11,1
représentation
Fournitures et accessoires 92,9 4,6 97,5 4,9 5,1 5,6 20,2 113,1
Total partiel 8 273,9 (1 545,5) 6 728,4 (225,8) 108,5 119,6 (1543,2) 6730,7
Contribution & I"'ONUN :
a) Location et entretien 360,0
des locaux
b) Communications
c) Autre soutien 859,3

- 1281,5 1281,5

TOTAL 8 273,9 (1 545,5) 6 728,4 (225,8) 108,5 119,6 (261,7) 8 012,2
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Tabl eau 4
Tabl eau des effectifs de |a Fondation en 1996-1997 et 1998-1999
Catégorie Programme Appui au programme Total
1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999
Administrateurs et fonctionnaires de rang sugrieur
SGA - - - - -
SSG - - 1 1 1
D-2 1 1 - - 1
D-1 1 1 1 1 2
P-5 2 2 - - 2
P-4 6 6 - - 6
P-3 2 2 - - 2
P-2/P-1 - - - - -
TOTAL PARTIEL 12 12 2 2 14
Agents des services généraux
PREMIERE CLASSE - - - - -
AUTRES CLASSES - - - - -
AGENTS LOCAUX 17 17 2 19 19
TOTAL PARTIEL 17 17 2 19 19
TOTAL 29 29 4 33 33
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Principaux objets de Crédits ouverts pour | Maintien du Montant révisé des | Réévaluation Inflation Augmentation Crédits demandés
dépenses 1996-1997 programme aux taux crédits ouverts de la base des totale pour 1998-1999
révisés de 1997 pour 1996-1997 ressources aux
taux révisés de
1997
1998 1999
Consultants 290,3 (40,3) 250,0 0,0 12,5 13,8 (14,0) 276,3
Groupes spéciaux 58,1 (8,1) 50,0 0,0 2,5 2,8 (2,8) 55,3
d'experts
Postes temporaires 2821,4 (696,2) 2 125,2 (136,0) 0 0 (832,2) 1989,2
Dépenses communes 1636,4 (246,1) 1 390,3 (88,1) 0 0 (334,2) 1302,2
de personnel
Frais de voyage du 301,9 (31,9) 270,0 0,0 13,5 14,9 (3,5) 298,4
personnel envoyé en
mission
Travaux d'impression 511,0 (311,0) 200,0 0,0 10,0 11,0 (290,0) 221,0
faits a I"extérieur
Frais généraux de 211,3 21,1 232,4 23,6 12,8 14,1 71,6 282,9
fonctionnement
Fournitures et 92,9 4,6 97,5 4,9 5,1 5,6 20,2 113,1
accessoires
TOTAL 5923,3 (1 307,9) 4 615,4 (195,6) 56,4 62,2 (1 384,9) 4 538,4
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Anal yse des dépenses d' appui au progranme - Projet de budget pour |'exercice biennal 1998-1999

Tabl eau 6

(en mlliers de dollars E -U.)

Principaux objets de dépenses Crédits ouverts pour | Maintien du Montant révisé des Réévaluation de Inflation Augmentation Crédits

1996-1997 programme aux taux crédits ouverts pour | la base des totale demandés pour

révisés de 1997 1996-1997 ressources aux 1998-1999
taux révisés de
1997
1998 1999

Postes temporaires 598,5 (162,6) 435,9 (24,4) 0 0 (187,0) 411,5
Dépenses communes de personnel 348,1 (63,0) 285,1 (15,8) 0 0 (78,8) 269,3
Frais de voyage du personnel 174,2 (2,2) 172,0 10,0 9,1 10,0 26,9 201,1
envoyé en mission
Dépenses de représentation 10,5 0,5) 10,0 0,0 0,5 0,6 0,6 11,1
Location et entretien des locaux 360,0 0,0 360,0 0,0 0,0 0,0 0,0 360,0

(y compris le

soutien & I'ONUN)
Communications 859,3 9,3) 850,0 0,0 42,5 46,8 80,0 939,3

(y compris le

soutien & I'ONUN)
Total partiel 2 350,6 (237,6) 2 113,0 (30,2) 52,1 57,4 (158,3) 2192,3
Contribution a I'ONUN :
a) Location et entretien des 360,0
locaux
b) Communications

859,3
c) Autre soutien
- 1281,5 1281,5

TOTAL 2 350,6 (237,6) 2 113,0 (30,2) 52,1 57,4 1123,2 3473,8
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[11. CONCLUSI ONS

46. Le projet de budget tient conpte du fait que |les principaux contribuants
i nsi stent pour verser des fonds de préférence a des activités destinées a des
projets particuliers. Toutefois, il conviendrait d augnmenter |e nontant des
contributions au Fonds général pour appuyer |es él énents du programe de
travail qui ne sont pas financés a |'aide d autres ressources.

47. Il ressort du tableau 2 que la part respective des diverses activités
dans | e budget du prochain exercice biennal s'établira, par rapport a
| ' exercice en cours, comme indi qué ci-apreés

Cat égori es 1996- 1997 1998- 1999
(en pourcent age)

Dépenses au titre du 82,6 82,6

programe et des projets

Dépenses d' appui au 8,9 10, 8

pr ogr amre

Fonds de réserve 2,3 1,8

Sol de du Fonds en fin 6, 2 4,8

d' exercice

48. La Conmission a reconnu qu'il était nécessaire de conserver a la fin de
chaque exercice biennal un solde suffisant pour poursuivre les activités de
| a Fondati on pendant |'exercice biennal suivant en attendant |e versenent de
contributions additionnelles. Le volunme des ressources prévues pour |es
activités de |'exercice biennal 1998-1999 s'élevant a environ 17 mllions de
dollars par an, il est évident que |l e solde des ressources projetées a la fin
de 1999, a savoir 1 522 135 dollars, ne suffira pas a garantir la viabilité
de | a Fondation au-dela de |'exercice biennal 1998-1999. Le Directeur
exécutif lance donc un nouvel appel a tous les Etats menbres pour qu'ils
augnentent le nontant de leur contribution et qu'ils appuient les activités
de la Fondation, et a ceux qui ne versent pas de contributions pour qu'ils
commencent a soutenir |a Fondation

V. RECOVVANDATI ONS

49. Le Directeur exécutif recommande a | a Conmi ssion d' approuver |'ouverture
de crédits demandée pour |'exécution du programe, |'appui au progranme, |a
participation aux dépenses de |'Office des Nations Unies a Nairobi et la
reconstitution de la réserve, ainsi que |'affectati on du sol de des ressources
aux activités proposées au titre des projets dans |le cadre du présent projet
de budget.



